中国广东核电集团深入开展创先争优活动
简  报

第17期
中国广东核电集团深入开展
创先争优活动领导小组办公室                          2011年3月11日
提升燃料安全管理水平 促进燃料工作持续创优
——“中央企业红旗科室”运营公司维修部现场服务处燃料科
创先争优纪实
运营公司维修部服务处燃料操作科是一支能打硬仗的集体，他们承担着核燃料管理和操作的重要责任。通过不懈的努力，这个集体创造了连续1.5万多次的高风险燃料操作“零”失误的业绩。为打破国外对换料设备维修的长期垄断局面，他们充分论证，利用自己对设备熟悉的优势，迎难而上，扬长补短，通过引进、吸收和苦练内功，实现了换料操作、设备维修自主化和机械电气仪控维修一体化，同时还实施了多项技术革新，使设备可靠性得到显著改善，极大地提升了公司效益。这些成绩的取得，离不开科室基层党支部围绕科室中心工作，紧扣“清洁能源争一流，立足岗位当先锋”的主题，稳扎稳打、系统开展创先争优活动所作出的积极努力。在高温高噪音的堆芯换料安全生产第一线，在换料设备自主化维修科技研发的第一线，在服务人民群众、践行社会责任的第一线，占科室总人数一半以上的党员，始终走在科学发展的前沿、创先争优的前列。他们影响和带领着科室全体干部员工，立足岗位讲奉献，科学发展创一流，不仅在多项科研领域成功攻克难关，取得了安全换料的佳绩，更展现了一个优秀集体对创先争优活动内涵的理解与发扬。2010年，这支优秀的队伍因在岭澳一期1号机组第九次大修和2号机组第八次大修中的突出表现荣获“优秀项目奖”，同年更获得中央企业红旗班组（科室）荣誉称号。
加强组织建设和制度建设 发挥党员先锋模范作用

燃料科队伍中党员比例占53%，组织建设一直是队伍管理的核心。自2006年获得“中央企业青年文明号”光荣称号以来，燃料操作科全体员工珍惜荣誉，不骄不躁，高标准严要求，继续保持积极向上、严谨务实的工作作风。党团组织充分发挥思想堡垒作用，全体党团员立足本职工作，讲奉献、担重任，发挥“我是党团员，我带头”的先锋模范作用，带领全体员工共同进步，创先争优，努力做好每一项安全生产工作。在队伍建设方面，燃料操作科始终注重核心能力人才培训，鼓励有技术专长的青年员工尽快成才。据不完全统计，仅在2009年度，燃料操作科就先后组织20多期技能培训课程，受训人数达900人次，有效提高了换料维修和操作人员的技能水平。通过继续组织换料人员参加法国CETIC全范围模拟机培训，及时培养和输送了30多名优秀的人才，目前，这些人才已经开始在换料维修领域发挥了重要作用。

核电站大修换料项目属于高风险工作，工作场所高温高噪音甚至高辐射，换料工作实行倒班模式。如何在恶劣的工作环境中做到不间断换料，防止人因失效，确保每一步燃料组件操作安全？多年来，换料项目组党员干部始终带头对安全工作常抓不懈，项目组根据工作的特殊性，进一步规范和完善了换料人员上岗授权管理，专门制定了《换料人员行为规范》和《换料人员培训、授权与取证管理》制度。制度要求换料关键岗位除了技能达到要求外，还必须接受全范围模拟机培训，经考核合格后由公司总经理颁发上岗证书。中广核换料操作员资格证书的颁发为国内核电站首次，为堆芯换料操作领域规范化开创了先河，也为今后培养和扩大专业化换料队伍的规模提供了平台。

加强核心能力培养 科学发展争一流
核电站换料设备具有较大的核安全风险和较高的维护成本，属电站运行离线系统，自成独立体系，其操作、维修与试验是核电站大修关键路径中的特殊项目。正是由于该系统本身的重要敏感性，长期以来，集团在运行电站的换料设备维修工作一直委托国外企业承担，维修费用较高。

为彻底扭转依赖国外核电维修技术的现状，提高换料设备自主维修水平和核心能力培养，2005年，燃料操作科开始实施换料维修一体化模式。科室党员干部带头开展技术攻关，仅用3年时间就实现了换料设备完全自主化维修目标。目前维修人员整体技能水平显著提高，发现和处理疑难技术问题的能力大大加强，核心能力得到系统提升，科室开拓创新、科学发展的做法，带动了各项工作的进步。
在自主化过程中，党员干部创新创优的优势也得到了体现。自2008年集团换料设备实现自主化维修以来，换料设备故障率明显下降。截止目前，集团大亚湾、岭澳一期4台运行机组已连续3年多次大修实现换料设备零故障运行的最佳记录，达到国际领先水平。在近期的CPR1000岭澳二期换料系统首次自主预检和试验中，维修人员高度质疑，两次发现了换料设备存在重大设计失误，维修项目组最终的安全处理方案得到了法国制造厂家的认同和赞赏,并因此很快反馈到法国同类型核电机组，使重大安全隐患在法国得到及时处理。成效显著的自主换料维修一体化管理模式为电站节省了大量维修成本。

不断进行换料设备改进流程优化 在技术创新领域创先争优
燃料操作科一直坚守核安全第一道屏障，牢固树立“用一万倍的努力，预防‘万分之一’可能的失误”理念。截止目前，燃料科已连续6年共15294次核燃料组件保持安全操作、无任何安全质量事件的良好记录，目前这一记录还在持续延伸。

精益求精是燃料人的不懈追求，追求卓越是燃料人的永恒信念。核电站机组大修的主要任务就是进行堆芯换料，换料设备运行状况直接影响安全、质量和工期。近年来，燃料操作科持续加快技术改进与优化进度，注重安全质量，在确保核燃料组件安全的前提下，项目组通过科学分析，不断总结经验，建立设备运行档案，加强防人因失效和人员行为规范。目前大修换料总工期仅为80小时，同比前几年水平减少了50%以上的工期，为提高核电机组发电量做了贡献，为电站创造了可观的经济效益。

除圆满完成核电站日常和大修的生产任务外，燃料操作科党员干部还积极推进技术创新，成立各种技术攻关和兴趣小组，在技术创新领域创先争优。仅2009年就完成十多项重大技术改进和技术研发，其中“燃料组件测量系统”、“燃料组件上管座间隙测量系统”及“核用水下立体摄像检查系统”等5项技术目前属国内外核电站首创，属国际领先水平。2010年2月14日，在获悉中广核在堆芯燃料组件定位测量取得重大技术突破后，法国EDF迅速组成专家组来到岭澳核电站考察学习。深入了解后，法国专家随即表达了将该测量技术引进法国EDF电厂的意向，同时也充分肯定了中广核在核心设备国产化研发方面做出的成绩。2010年初，在国内首座改进型压水堆CPR1000机组上，全科员工不负众望，提前高质量完成岭澳二期1号机首次接料和堆芯装料操作任务，为该机组早日投入商业运行做出了重要贡献。

积极推进示范班组建设 践行良好社会责任
在上级党组织的指导和鼓励下，燃料操作科积极参与上级党支部于2003年启动的扶贫助学项目，成立专项基金会，资助对象为广西乐业县的贫困学生。多名党员和预备党员及员工们多年来通过个人捐献、一对一资助和定期收集废报纸等方式，共募集到将近4万元的助学资金，先后资助了13名贫困学生，帮助他们完成了学业。目前扶贫助学基金会已成为燃料操作科奉献爱心、回报社会的主阵地。该活动的开展，进一步增进了燃料操作科团队建设的凝聚力，激发了大家参与公益事业的热情和积极性。

为落实“青年文明号”爱岗敬业、创建一流工作业绩的激励机制，燃料操作科注重生产生活有益结合，积极组织和引导青年员工进行有意义的集体活动，以增加员工团队意识和集体观念。坚持每年组织数次丰富多彩的体育活动，还组织了集体外出参观和拓展活动，不但提高了团队整体活力，同时也提高了团队的凝聚力和战斗力，科室党团组织在员工文娱生活方面发挥了积极的引导作用。

“逆水行舟，不进则退。”核燃料操作任重道远。展望未来，燃料科全员决心保持以加倍的努力预防“万分之一”的精神，确保核燃料操作的百分百正确和零失误。他们将继续依托核心能力和组织队伍建设，在推动科学发展、促进企业和谐、服务职工群众、加强基层组织等方面争创一流、赶超先进，依靠人才发展，如履薄冰，如临深渊，永远从零开始，永不停滞不前。唯有如此，才能从一个成功走向另一个成功，无愧于“中央企业红旗科室”这一光荣称号，无愧于创先争优活动的典范，展现先进基层党组织应有的模范先锋作用。
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